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Den styrkede paedagogiske laereplan

Indledning

Alle dagtilbud i Danmark skal udarbejde en skriftlig paedagogisk laereplan med afsaet i bestemmelserne i
dagtilbudsloven. Denne skabelon til den styrkede paedagogiske leereplan er udarbejdet i en arbejdsgruppe
bestaende af dagtilbudsledere, BUPL, FOA, De selvejende dagtilbud, omradechefer og forvaltningen.

Skabelonen er en hjeelp til at indfri de krav, der i lovgivningen stilles til den skriftlige paedagogiske laereplan,
og er det redskab, som dagtilbuddene i Aarhus Kommune skal bruge til at udarbejde den paedagogiske
leereplan.

Det er afggrende, at den styrkede paedagogiske leereplan udarbejdes i og tilpasses en lokal kontekst, sa den
bliver rammen for al paedagogisk arbejde i dagtilbuddet og et paedagogisk redskab, der understgtter det
paedagogiske personales og ledelsens arbejde med at skabe gode padagogiske lzeringsmiljger for bgrnene.
Leereplanen skal samtidig veere med til at understgtte sammenhaengen i tilbuddene til bgrnene, de unge og
deres familier i lokaldistrikterne.

Temaerne i skabelonen er beskrevet ud fra det feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus
Kommune. Det paedagogiske grundlag tager afszet i dagtilbudslovens formuleringer og vores lokale bgrne- og
ungepolitik, 0-18-arsperspektivet, strategier mv.

Dagtilbudsloven

Barne- og ungepolitikken

Dagtilbudslovens Steerkere Feellesskaber

+

padagogiske grundlag Barn og Unges fem strategier

Steerkere Leeringsfellesskaber

Feelles peedagogisk grundlag for
dagtilbud i Aarhus Kommune
\_ J

Ministeriets intention med den paedagogiske lereplan er, at:
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”... dagtilbuddets paedagogiske leereplan med udgangspunkt i de centrale elementer fra
det peedagogiske grundlag og med udgangspunkt i de paedagogiske mdl og
indholdsbeskrivelser af leereplanstemaerne skal fungere som et paedagogisk redskab, der
via korte relevante paedagogiske overvejelser, refleksioner og eksempler skal skabe en klar
feelles retning for det paedagogiske arbejde, der foregdr i dagtilbuddet, herunder sikre at
den intenderede paedagogik er til stede hele dagen og i alle aktiviteter, rutiner med
bgrnene m.v.”.

Ministeriets samlede beskrivelse af rammer for den paedagogiske lzereplan er beskrevet i: ”Den styrkede
paedagogiske laereplan — rammer og indhold”, der kan findes pa: www.emu.dk/omraade/dagtilbud under
overskriften “Den styrkede paedagogiske laereplan”.

Udarbejdelse af den paedagogiske lzereplan

Inden den paedagogiske leereplan udarbejdes, skal der lokalt i dagtilbuddet tilrettelaegges en proces for,
hvordan den udarbejdes, hvem der inddrages hvornar, hvordan der arbejdes med den og overvejelser om,
hvordan arbejdet med den evalueres. Til at understgtte den proces har Bgrn og Unge udarbejdet en
procesvejledning, der kan bruges som ramme for arbejdet.

Selve skabelonen til udarbejdelsen af den styrkede paedagogiske lzereplan er bygget op, sa der for hvert
tema er en rammesaettende tekst fra det feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune.
Herefter fglger et skrivefelt med en vejledning til, hvad der skal vaere fokus pa og forslag til tre
refleksionsspgrgsmal, der kan bruges som afszet for drgftelser, dagtilbuddets beskrivelse af temaet og
systematisk refleksion og evaluering.

Indholdet er:

Bgrnesyn
Dannelse og bgrneperspektiv
Leg og bgrnefaellesskaber
Det paedagogiske laeringsmiljg hele dagen
Leering og de seks lzereplanstemaer
Barnemiljg
Bg@rn i udsatte positioner
Forzeldresamarbejde
Inddragelse af lokalsamfundet
. Sammenhang med bgrnehaveklassen
. Ledelse
. Pedagogisk personale
. Dokumentations- og refleksionspraksis
. Evaluering
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1. Bgrnesyn

Det at vaere barn har en veerdi i sig selv, og i bgrnelivet skal der vaere plads, tid og ro til at veere barn.
Udgangspunktet er, at alle bgrn trives og udvikler sig, nar de har passende udfordringer, ser mening og
oplever anerkendelse og social samhgrighed i forpligtende, rummelige og givende faellesskaber.

Grundlaeggende barnesyn i Bgrnegarden Sct. Anna

Det enkelte barn har krav pa at blive mgdt med respekt og forstdelse for dets egen helt unikke
personlighed.

Barnet skal fgrst og fremmest betragtes som aktiv i sin egen udviklings- og lzereproces og ikke
som objekt for andres krav til kvalifikationer og kompetencer.

Hvert enkelt barn tilegner sig gennem livet forskellige erfaringer og vi har den grundlaeggende
opfattelse, at vi leerer hele livet.

Vi betragter udviklingen af det enkelte barns alsidige personlighedsudvikling som fundament for
barnets gvrige udvikling.

Alle bgrn skal opleve sig set og hgrt. De skal opleve interesse og omsorg fra andre bgrn og voksne.
Vi arbejder med en bgrnekultur, hvor bgrnene vil hinanden og har lyst til samvaer og naerveer. Vi
gnsker, at bade bgrn og voksne kan veere fokuserede og hvile i nuet. Vi skaber rum til og vi
respekterer bgrnenes behov for at kunne fordybe sig.

Alle bgrn skal opleve eget vaerd som menneske. Vi ser det enkelte barn som det er og respekterer
dets personlighed. Vi arbejder med at skabe psykisk robuste bgrn. Vi gnsker bgrn, som er robuste
nok til at kunne og turde fejle.

Relationer mellem bgrnene indbyrdes og mellem bgrn og paedagogisk personale har stor
betydning for bgrnenes udviklingsproces. | den padagogiske planlaegning og over hele dagen har
paedagogerne til stadighed fokus pa, om alle bgrn oplever sig inkluderet i faellesskabet og om
barnet har en betydningsfuld rolle i faellesskabet.

Det paedagogiske personale anvender daglig refleksion, jeevnlige status- og planlaegningsmgder til
at udvikle den bedste paedagogiske praksis.

Vores dagtilbud er fysisk indrettet saledes, at der skabes mangfoldige legemiljger, hvor mindre
grupper af bgrn kan lege uforstyrret.

2. Dannelse og bgrneperspektiv

Born skal fgle sig set og forstaet og opleve at have en demokratisk stemme. Bgrn skal vaere aktive
medskabere af deres egen laering og udvikling inden for rammer, som de voksne har ansvaret for. Der skal
lyttes til b@rnenes oplevelse af, hvordan det er at vaere i dagtilbud. Hvordan er deres oplevelse af, om de
mestrer, kan finde mening og hegrer til? Bgrns oplevelse af indflydelse er en tidlig del af deres
dannelsesproces og af udviklingen af demokratisk forstaelse.

——
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Bgrnenes ret til medbestemmelse og bgrnenes tiltagende mestring af eget liv

| takt med alder og modenhed arbejder vi med, at bgrnene inddrages i dagligdagens
begivenheder.

Vi arbejder malrettet med de paedagogiske rutiner, f.eks. maltidet og pakleedning, da disse daglige
gentagelser og rutiner er umiddelbart genkendelige og meningsskabende for bgrnene.
Genkendelighed og gentagelse i rutinerne skaber forudsigelighed og tryghed, som giver bgrnene
muligheder for at navigere i deres liv. Bgrnene ved, hvad der forventes af dem og dette ggr dem i
stand til at agere.

| vuggestuen veelger bgrnene i hgj grad selv, hvad de vil lege og med hvem. | vokseninitierede
aktiviteter er de voksne lydhgre overfor bgrnenes perspektiver og lader aktiviteterne endres i
forhold til bgrnenes bidrag. Bgrnene bliver mgdt som ligeveerdige deltagere i faellesskabet.

| bgrnehaven har bgrnene i vid udstraekning mulighed for deltagelse og indflydelse pa bade
bgrne- og vokseninitierede lege og aktiviteter. Peedagogerne lader sig i hgj grad inspirere af
bgrnenes pafund og ideer, ndr de planlaegger den paedagogiske indsats. Saledes at de
vokseninitierede aktiviteter ogsa bygger pa den aktuelle bgrnegruppes interesser og behov. | den
daglige samling planlaegges og behandles emner, som styrker bgrnenes rummelighed overfor
andre, forstaelse for demokrati og oplevelse af at vaere ligeveerdige deltagere i feellesskabet.

3. Leg og bgrnefzellesskaber

Feellesskaber udggres af dem vi er, og det vi laver sammen. Alle bgrn i dagtilbud skal vaere en vaerdsat del af
et feellesskab, og feellesskaberne skal have noget at byde pa for alle bgrn.

Barns leg er grundlaeggende for deres sociale og personlige lzering og udvikling, og legen har en veerdi i sig
selv. Leg betyder badde b@rns spontane leg pa deres helt egne praemisser, og den leg, der igangszaettes,
rammesaettes og eventuelt understgttes af de voksne omkring bgrnene.

Leg, lzering, udvikling og dannelse sker i bgrnefaellesskaber, som de voksne saetter rammerne for.
Dagtilbuddets hverdag skal skabe rum til at bgrn kan indga i bade kendte og nye relationer pa tveers af alder,
ken og kultur. Det er det paedagogiske personale og ledelsens opgave at skabe balancen mellem individ og
feellesskab i dagtilbuddet.

Social og personlig udvikling

Sociale kompetencer er ngglen til bgrnefaellesskabet. Ved at vaere en del af faellesskabet oplever
barnet glaeden ved samspillet med andre bgrn. | Bernegarden Sct. Anna indgar bgrnene konstant
i relationer med andre bgrn og voksne. Denne dannelse og leering er en forudsaetning for at
kunne agere i den komplekse verden, som bgrnene vokser op i.

Igennem legen udvikler bgrnene kompetencer, som er centrale for deres udvikling. | legen
afpreves og udforskes verden. Gennem legen dannes venskaber, hvor barnet afprgver og oplever
den styrke og den betydning det har, at give og opna anerkendelse.
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For at kunne fungere i en gruppe er det ngdvendigt, at barnet lzerer at tage hensyn til og udvise
respekt for andre. | mgdet med andre erfarer barnet noget om sig selv og samtidig leerer barnet,
hvordan dets adfzerd og reaktioner virker pa omverdenen.

| det sociale faellesskab har bgrnene rig mulighed for at leere at Igse konflikter, forhandle og
samarbejde. De skal leere, at der i faellesskabet er plads til at give udtryk for, hvad de gerne vil og
har lyst til, men ogsa forsta, at andre, ligesom de selv, har samme behov.

Det paedagogiske personale er opmarksomme pa at facilitere lege og legemiljger, hvor bgrnene
har muligheder for at fordybe sig og udvikle legen. Bade i bgrne- og vokseninitierede aktiviteter er
der paedagogisk fokus pa, at alle bgrn deltager i gode legerelationer, samt at alle bgrn er
inddraget i en gruppe af venner. Her inddrager paedagogerne ogsa gerne foraeldrene i dialog om,
hvordan forzeldrene kan stgtte op om bgrnefeellesskabet gennem f.eks. legeaftaler.

4. Det paedagogiske lzeringsmiljg hele dagen

Det paedagogiske laeringsmiljg er rammen for bgrns trivsel og leering og indeholder mange af de andre
aspekter beskrevet i skabelonen.

Det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbud skal veere til stede hele dagen fra modtagelsen om morgenen til de
sene eftermiddagstimer. Det paedagogiske laeringsmiljg skal blandt andet give barnet mulighed for at
eksperimentere og bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege og bruge bade emotionelle, sociale
og kognitive kompetencer.

| arbejdet med bgrn i dagtilbud er fokus pa at skabe paedagogiske laeringsmiljger, der ud fra et helhedssyn
understgtter trivsel, laering, udvikling og dannelse for alle bgrn. Det kraever viden, der med afszet i faglig
refleksion med kollegaer og ledelse, skal bruges til at udvikle staerkere paedagogiske laeringsmiljger for
bgrnene og steerkere lzeringsfaellesskaber for de professionelle.

Leering og dannelse

Dannelse og laering er den proces som foregar, nar vi tilegner os nye erfaringer, ny viden og nye holdninger.
Denne proces er bade dynamisk, kompleks, kompliceret og flertydig. Desuden er processen forskellig fra
person til person dvs. individuel. Pa denne baggrund er det ikke muligt at tilretteleegge rammer og aktiviteter,
der fgrer til et sikkert resultat. Vi lzerer ofte noget helt andet end det tilsigtede. Men det er muligt at
tilretteleegge rammer og skabe aktiviteter der understgtter og sigter pa retningsgivet dannelse og lzering.

Vi arbejder til stadighed pa at skabe et milj@, der understgtter barnets udvikling. Den daglige paadagogiske
praksis, tager bade udgangspunkt i bgrnenes egen handlinger og aktiviteter og i de malrettede paedagogiske
aktiviteter, som det paedagogiske personale har tilrettelagt.

Et sundt udviklingsmiljg giver plads og tid til bade progression og regression, dvs. barnets aktive deltagelse og
barnets tilbagetraek til passivitet, en vekselvirkning mellem det at suge lzering til sig og fordgje den.

Alle bgrn skal opleve at have tid og ro til at ga pa opdagelse i et trygt laeringsmilj@. Vi skaber rammerne, hvori
bgrnene kan udforske sig selv og deres omgivelser. Vi giver rum og tid til legende nysgerrige bgrn, der gver sig i
f.eks. relationsdannelse, selvhjulpenhed og omverdensforstaelse.
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lgennem daglig sparring og pa vores mgder udvikler vi de daglige rutiner. Personalegruppen bestar af
forandringsvillige medarbejdere, som hele tiden har barnets perspektiv for gje.

Vi undersgger jeevnligt, om rutinerne understgtter det samlede paedagogiske laeringsmiljg.

Pa vores mgder indgas aftaler om, hvordan sparring og debatter omsaettes til praksis. Det betyder, at alle er
klare pa deres rolle. Pa efterfglgende mgder evaluerer vi igangsatte tiltag.

5. Leering og leereplanstemaer

Barn leerer ved at udforske deres omverden med krop og sanser, ved at blive mgdt af spgrgsmal og
udfordringer og ved selv at undres og stille spgrgsmal. Bgrn leerer ogsa ved at eksperimentere, prgve sig
frem, fejle, g@re opdagelser og finde innovative Igsninger. Bgrn laerer gennem kommunikation, udveksling og
sociale interaktioner med de andre bgrn og de voksne i dagtilbuddet. Motivation og passende udfordringer
har betydning for at leere og udvikle sig — bade som individ og som del af et faellesskab. Bgrn har brug for
voksne, der seetter rammer, guider og vil noget med dem, men de har ogsa brug for plads til at vaere sig selv
og til at ggre deres egne erfaringer.

Det paedagogiske arbejde med leereplanstemaerne skal tage udgangspunkt i Bgrne- og Socialministeriets
beskrivelser af temaerne. Det paedagogiske laeringsmiljg skal tilrettelzegges inden for Bgrne- og
Socialministeriets to paedagogiske mal for hvert leereplanstema, hvor de paedagogiske mal beskriver
sammenhangen mellem lzeringsmiljget og bgrns lzering.

Leereplanstemaerne er tilsammen udtryk for et bredt leeringssyn, og det er afggrende, at de teenkes i en
sammenhang i dagtilbuddets arbejde. Opdelingen i temaer skal sikre fokus pa forskellige centrale
elementer i bgrns leering og udvikling i dagtilbud. Laes de ministerielt fastsatte indholdsbeskrivelser og mal
for leereplanstemaerne i: “Den styrkede paedagogiske lzereplan —rammer og indhold”, der kan findes pa:
www.emu.dk/omraade/dagtilbud.

Leereplanstemaerne er:

1. Alsidig personlig udvikling.
Social udvikling.
Kommunikation og sprog.
Krop, sanser og bevaegelse.
Natur, udeliv og science.
Kultur, eestetik og feellesskab.

oA wWN

| Bgrnegarden Sct. Anna har vi fokus p3, at laereplanstemaerne er i spil i hele dagen.

Lige f@r Covid-19 ramte i marts 2020 var vi i gang med at s&endre pa vores made at arbejde med
planlagte paedagogiske aktiviteter. | forbindelse hermed har vi @ndret hele vores struktur for
padagogisk planlaegningstid. Fokus er pa systematisk indsamling af data, omsaetning af data til
paedagogiske indsatser og evaluering.

Formalet med dette er at facilitere og etablere paedagogiske laeringsmiljger, der straekker sig over
hele dagen og som tager udgangspunkt i b@rneperspektivet.

——
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Vi arbejder ud fra "De 12 paedagogiske mal”.

6. Det fysiske og aestetiske bgrnemiljg

Det fysiske miljg bgr invitere til leg, udforskning af omgivelserne og savel fysisk aktivitet som fordybelse bade
inde og ude. Den fysiske indretning bgr vaere fleksibel i forhold til at kunne bruges til varierende
paedagogiske formal, men bgr samtidig muligggre en kontinuitet i la&engerevarende lege og andre aktiviteter.

Fysiske rammer ude og inde

Den fysiske indretning er facilitator for bgrnenes leg, feellesskabet og muligheden for fordybelse.

| Bgrnegarden Sct. Anna leegger vi veegt pa at skabe fysiske omgivelser af hgj kvalitet. Huset og
legepladsen er indrettet med rum, hvor der er mange huler og kroge, som giver en rum-i-
rummet-effekt - bade ude og inde. Dette ggr det muligt for bgrn og voksne at fordele sig. Dermed
er der rig mulighed for at seenke stgjniveauet og skabe rammerne for fordybelse og
kommunikation.

Lokalerne er praktiske og hyggelige, med mulighed for aktiviteter med hgj intensitet og ogsa
mulighed for at finde ro og lave aktiviteter i lav skala og rummene er indrettet, sa man kan
tilretteleegge aktiviteter for mange eller for fa.

7. Bgrn i udsatte positioner

Dagtilbud af hgj kvalitet med gode paedagogiske leeringsmiljger har stor betydning for alle bgrn, men saerligt
for bgrn i udsatte positioner. Bgrn kan veaere i udsatte positioner af vidt forskellige grunde, og det
paedagogiske personale og andre fagprofessionelle har ansvar for med tidlig, rettidig indsats at identificere
bgrn med behov for en szerlig opmaerksomhed. Samtidig skal der arbejdes med rummelige faellesskaber,
hvor alle bgrn har en naturlig plads. Bgrn i udsatte positioner skal stgttes, sa de bade udfordres tilpas og
oplever mestring i det almene faellesskab og efter behov ogsa i mindre gruppesammenhange med et szerligt
fokus. Nogle gange skal legen stgttes, guides og rammesaettes, for at udsatte bgrn kan vaere med, og for at
legen udvikler sig positivt for dem. Kvaliteten i interaktionen mellem barn og voksen er betydningsfuld for
alle bgrn, men i szerlig grad for bgrn i udsatte positioner.

Det rummelige faellesskab

Bgrnegarden Sct. Anna skal og kan rumme alle bgrn, uanset hvilke udfordringer de matte have.
Idet dagtilbuddet fortrinsvis modtager bgrn fra velfungerende familier, er resurserne til bgrn i
udsatte positioner gode.

Den samlede paedagoggruppe besidder en bred og relevant vifte af viden, som saettes i spil, nar et
barn skal have saerlige indsatser. Vi har gode procedurer for at hente ekspertise udefra, nar det er
ngdvendigt (PPR, paedagogiske fagkonsulenter, sundhedsplejersker, skole, Tvaerfagliglig enhed

8
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mv.)

Der er i den daglige praksis stort fokus pa at alle bgrn inddrages i faellesskabet. Det paedagogiske
personale er til radighed og stgtter, nar et barn er usikkert, bange, ked af det eller har sveert ved
selv at skabe relationer til de andre bgrn.

Det paedagogiske personale kender hvert enkelt barn som en lille person og de forholder sig til
det enkelte barn. De voksne mgder ikke det enkelte barn som blot en del af en gruppe, men som
enkeltindivider med hver deres tilgang og bidrag til faellesskabet.

Nar der er behov for ekstra indsatser overfor et enkelt barn eller en gruppe af bgrn, har
dagtilbuddet gkonomiske resurser til at ansaette vikarer, mens de faste padagoger Igser opgaven.
Flere paedagoger har special paedagogisk viden, som hele dagtilbuddet kan traekke pa.

Foraeldrerummeligheden i dagtilbuddet er stor. Foraeldrene tager bade pa eget initiativ og pa
opfordring fra peedagogerne hand om at inkludere alle bgrn i bgrnefaellesskabet. F.eks. ved at lave
legeaftaler udenfor bgrnehaven med fokus pa at invitere andre, end lige de kammerater som
barnet selv valger.

Forzeldrene er ogsa meget imgdekommende overfor f.eks. flygtningefamilier, hvor de tager
initiativ til kontakt pa en positiv made.

8. Forzeldresamarbejde

Et godt foraeldresamarbejde om bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse er af afggrende betydning.
Foreeldrene skal derfor bade inddrages aktivt i og have indflydelse pa dagtilouddets arbejde. Samarbejdet
sker bade i form af det formelle bestyrelsesarbejde/foraeldreradsarbejde og samarbejdet i hverdagen pa
tveers af dagtilbud og hjem om det enkelte barn, og om skabelsen af inkluderende bgrnefzallesskaber.

| det daglige foraeldresamarbejde indgar ogsa vejledning af og sparring med foraeldrene om, hvordan de
understgtter deres barns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Det paedagogiske personale og foraldrene

afstemmer forventningerne til hinanden og samarbejdet, med afszet i den enkelte families behov, og alle skal

opleve, at de bliver set, hgrt og har indflydelse.

Foraeldrene i det selvejende dagtilbud

Visamarbejder med foraeldrene om bgrnenes trivsel, udvikling, dannelse og opdragelse. Forzeldre og
dagtilbud varetager hver sin opgave i forhold til barnet. Barnet socialiseres gennem de to verdener. Derfor skal
samarbejdet bygge pa fordomsfrined og en ligeveerdig dialog om barnets udvikling og opdragelse. Det
paedagogiske personale er ansvarlige for at vaere tydelige i de krav og forventninger der stilles til foraeldrene.
Paedagogerne stiller sig til radighed med deres faglige viden til vejledning og sparring for foraeldrene. Dette
sker bade i de daglige dialoger nar barnet bringes og hentes og i strukturerede foraeldresamtaler.

De paedagogiske ledere tilbyder opstartsmgder for nye bgrn inden start i henholdsvis vuggestue og
bgrnehave. | opstartsmgder for nye forzeldre, deltager et bestyrelsesmedlem.

| det selvejende dagtilbud er bestyrelsen, som bestar af foraeldre med bgrn i dagtilbuddet, den gverste
myndighed. For at kunne udfylde denne rolle, er bestyrelsen teet pa ledelsens beslutninger og taet pa, hvilke
overordnede paedagogiske principper der arbejdes efter og hvordan disse praktiseres i dagligdagen.

9
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Ledelsen bruger bestyrelsesmaderne til at fa indsigt i, hvordan den paedagogiske faglighed spiller sammen
med foreaeldregruppens gnsker til den paedagogiske ydelse i dagtilbuddet.

Vianvender i hgj grad bestyrelsen til at kvalificere samarbejdet med forzeldregruppen. Foraeldrene i
bestyrelsen ved, hvad den moderne bgrnefamilie efterspgrger og hvilke prioriteringer de gnsker at
dagtilbuddet skal vaegte.

Samarbejdet med bestyrelsen indeholder ogsa debatter om, hvorvidt den kommunikation som vi praktiserer
virker efter hensigten. Malet er, at foraeldrene skal fgle sig velinformerede om deres barns hverdag. Vi har
ogsa mange gode dialoger om, hvordan foraeldrene kan stgtte op om barnets dannelse, bgrnefaelleskabet,
det paedagogiske lzeringsmilj@ etc.

9. Inddragelse af lokalsamfundet

Som led i arbejdet med den paedagogiske lzereplan skal dagtilbuddet overveje, hvordan lokalsamfundet i
form af fx skoler, biblioteker, museer, idraetstilbud og -faciliteter, plejehjem, erhvervsliv mv. kan inddrages
med henblik pa at styrke dagtilbuddets paedagogiske leeringsmiljg.

Dagtilbuddet skal endvidere overveje om et samarbejde med fx seldre medborgere, skolebgrn fra
mellemtrinnet og udskolingen eller andre frivillige i lokalsamfundet, der gnsker at bidrage med en seerlig
viden eller interesse inden for eksempelvis natur, sport, musik, sundhed eller handveerk, kan bidrage til at
styrke arbejdet med paedagogiske laeringsmiljger.

Det skal fremga af den paedagogiske lzereplan, hvordan dagtilbuddet inddrager lokalsamfundet i arbejdet
med etablering af paedagogiske lzeringsmiljger for bgrn.

Inddragelse af foraeldregruppen

Bestyrelsen arbejder til stadighed pa at skabe et miljg, hvor foraeldrene tager ejerskab til
dagtilbuddet. Dette gg@res ved at tilrettelaegge forskellige arrangementer med og uden bgrn, ved
at opfordre foreeldrene til at bidrage i hverdagen til opgaver, hvor personalet har brug for hjzelp
(deltagelse i ture, beplantning af legeplads, smareparationer etc.) eller til at berige bgrnenes
horisont (klassisk koncert, danseteater, arbejdspladsbesgg, fisketur etc.)

Vi har teet samarbejde med den kommunale skole og det kommunale dagtilbud. Vi benytter i hgj
grad midtbyens mange kulturtilbud, nzerliggende skov og strand. Vi har et venskabsplejehjem og
vi har pa det seneste deltaget i den lokale kirkes "Bgrnetjeneste”, hvor bgrnene praesenteres for
eksistentielle spgrgsmal og kirkearets traditioner — uden at det bliver missionerende.

10. Sammenhang med bgrnehaveklassen

Sammenhaeng i bgrnenes liv betyder, at skolen bygger videre pa et tydeligt bgrneperspektiv, der tager over,
hvor dagtilbuddet slipper. Det skoleforberedende arbejde i dagtilbud handler isser om, at der i bgrnenes
sidste ar i dagtilbud etableres padagogiske laeringsmiljger, der understgtter bgrnenes sociale kompetencer
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og feerdigheder som vedholdenhed og fordybelse. Derved forberedes de pa at mgde nye sociale og faglige
sammenhange med tro pa egne evner, nysgerrighed og ga-pa-mod. Det paedagogiske laeringsmiljg i
dagtilbud skal ogsa introducere til og give bgrnene mulighed for at udvikle faglige feerdigheder i form af leg
med bogstaver, tal, mgnstre, former m.v.

Overgange i barnets liv

Gennem hele den tid hvor bgrnene er i dagtilbuddet arbejder vi malrettet med at udvikle
bgrnenes sociale kompetencer, deres robusthed til at mgde verden, deres vedholdenhed og efter
alder og evner stgtter vi det enkelte barn i en stadig fremadrettet Igbende udvikling.

Vi har, blandt andet via et jobrotationsprojekt, arbejdet intens med overgangen mellem
vuggestue og bgrnehave. Dels for at stgtte bgrn og foraeldre i overgangen, dels for at personalet
opnar st@rre indsigt i, hvad bgrnene kommer fra og hvad de kommer til. Jobrotationsprojektet har
ogsa til formal at fastholde og videreformidle vaerdifuld faglig viden om barnet, sa tidlig rettidig
indsats kan praktiseres.

| barnets sidste ar i bgrnehaven er det tilknyttet “Storebgrnsgruppen”. Gruppens formal er at
ruste barnet til skolelivet.

Skole og dagtilbud pa Frederiksbjerg har taet samarbejde bade omkring skolestart og omkring
overgange. | samarbejde mellem skole og dagtilbud er der udarbejdet et skriv til foraeldrene om,
hvilke kompetence barnet skal besidde inden skolestart. Ligeledes har vi udarbejdet faelles
overgangpapirer til paedagoger og indskolingslaerere, som udfyldes ved skolestart.

| den sidste foraeldresamtale, 6 — 8 maneder f@r barnet skal starte i skole, gennemgas skolen skriv
om skoleparathed med forzaeldrene, saledes at foraeldrene spores ind pa, hvad der kraeves af
barnet for at det skal fa en god start i skolen og sa foraeldrene kan stgtte barnet i tilegnelse af
disse kompetencer.

Bgrnene i dagtilbuddet har mulighed for at deltage i aktiviteter pa skolen og til at lege pa skolens
omrader.

Pzdagoger og indskoling afholder arlige mgder, hvor der ggres status pa hvordan overgangen
forlgber og skolen giver paedagogerne tilbagelgb pa, om de paedagogiske indsatser som
prioriteres i bgrnehaven, kan genkendes i skolen.

Yderligere er paedagogerne fra bgrnehaven i “praktik” i indskolingen, for at fa indblik i, hvilke krav
der mgder bgrnene, nar de starter i skolen.

11. Ledelse

Ledelsen har ansvaret for, at personalet besidder viden og konkrete kompetencer til at kvalificere det
paedagogiske laeringsmiljg og til at inddrage foraeldrene. Ledelsen understgtter og kvalificerer faglige,
paedagogiske refleksioner hos personalet via facilitering, sparring og Igbende metodeudvikling med fokus pa
udvikling af de paedagogiske leeringsmiljger og pa at skabe staerkere leeringsfaellesskaber. Den samlede
ledelse understgtter dagtilbuddets dbenhed over for lokalsamfundet. Den paedagogiske leder organiserer
arbejdet, sa det understgtter personalets arbejde med den paedagogiske leereplan.
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Kompetencepadagoger og narved ledelse

Ledelsen i Bgrnegarden Sct. Anna sikrer og understgtter det paedagogiske arbejde ved en vekslen
mellem kompetenceudvikling af den samlede personalegruppe og kompetenceudvikling af den
enkelte paedagog. Vi har i mange ar arbejdet med en model, hvor hver enkelt paeedagog uddannes
og stgttes i at varetage seerlige omrader, fx sprog, motorik, for tidligt fgdte bgrn, udeliv,
foraeldresamarbejde, praktikvejledning, kost og maltidskultur osv. Paedagogen forpligtes til at
vejlede kolleger og foraeldre indenfor eget kompetenceomrade.

Vi har en saerdeles god kultur for at dele viden.

| den arlige MedarbejderUdviklingsSamtaler kortlaegges, hvilke interesseomrader den enkelte
paedagog har og dette parres med ledelsens vurdering af, hvilke kompetencer dagtilbuddet
savner. Ved nyansattelse malrettes jobprofilen saledes, at dagtilbuddets samlede
kompetenceprofil udbygges og udvikles.

Da vi er en lille enhed, hvor alle 3 ledere er i samme hus og er tilgaengelige for alle medarbejdere
hver dag, har ledelsen stor mulighed for at udgve naerved ledelse og for at ga foran og vise
medarbejderne hvordan. De to paedagogiske ledere har ca. halvdelen af deres arbejdstid fordelt
rundt pa alle bgrnegrupper. Det giver dem en stor indsigt i, hvordan de vedtagne paedagogiske
principper omsattes i kerneopgaven med bgrnene.

Der er fastlagte mgder i og udenfor dbningstiden, hvor paedagogerne kan sparre om og planlaegge
det peedagogiske arbejde. Desuden er der mange mellemrum i dagligdagen, hvor der kan sparres.
Ledelsen understgtter og er lydhgre overfor paedagogernes synspunkter til, hvordan praksisser
kan zndres til at blive endnu bedre og mere effektive.

12. Paedagogisk personale

Det paedagogiske personale skal sammen skabe et paedagogisk laeringsmiljg, hvor der er plads, tid og ro til at
veere barn. Det er hensigten, at legen og den legende tilgang til laering, barnets interesser, undren og
nysgerrighed, samt det paedagogiske personales viden om at fremme lzering og udvikling, er udgangspunktet
for de laereprocesser, som barnet indgar i. For at kunne lykkes med dette er det centralt, at det paedagogiske
personale i det interne arbejde bade kan tage ledelse og give fglgeskab.

Organisering af paadagogiske arbejde i Bornegarden Sct. Anna

Vores kerneopgave er, at sikre bgrnenes trivsel, dannelse, udvikling og lzering. Dette sker gennem
en anerkendende tilgang til barnet og barnets baggrund med udgangspunkt i en balance mellem
individ og feellesskab.

Legen er en altafggrende aktivitet i barnets udvikling. Det paedagogiske personale skaber rammer,
hvori legen kan udfoldes og det paedagogiske personale understgtter bgrnenes selvorganiserede
aktiviteter gennem vedvarende observationer af, hvordan legen udspiller sig.
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Gennem observationer af legen stgtter og vejleder paedagogerne barnet, sa de rigtige indsatser
seettes i veerk, med henblik pa stadig udvikling.

Dagen igennem veksles mellem aktiviteter som bgrnene selv saetter i gang og organiserer og
aktiviteter som det paedagogiske personale har igangsat.

For at skabe leeringsmiljger af hgj kvalitet reflekterer paedagogerne til stadighed over egen
faglighed og egen praksis. Vi har i flere ar arbejdet efter metoder fra KIDS. Det paedagogiske
personale er derfor treenede i at kunne vurdere om de intentioner som de har, nar de szetter et
pzedagogisk projekt i gang, fgrer til progression hos bgrnene. Og til at vurdere om de
paedagogiske lzeringsmiljger lever op til de peedagogiske intentioner og det enkelte barns
udvikling i feellesskabet.

Personalet er introduceret for KOLB's laeringscirkel som metode til at arbejde malrettet dels med
databaserede paedagogiske projekter, dels med evaluering af disse projekter.

KOLB’s lzeringscirkel er en stringent og struktureret made at drgfte, evaluere og reflektere over
sammenhangen mellem det paedagogiske lzeringsmiljp og bgrnenes dannelse, lzering og
udvikling.

De faglige fyrtarne i afdelingerne har udviklet et redskab, som alle stuer skal anvende til
planlaegning og evaluering af det psedagogiske arbejde pa stuen.

Gennem omlaegning af hele vores m@destruktur, har ledelsen forsggt at give paedagogerne rum til
at arbejde med implementering af den styrkede laereplan.

13. Dokumentation og refleksionspraksis

Ledelsen har ansvar for, at det paedagogiske personale Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan de
paedagogiske lzeringsmiljger understgtter bgrnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse. Det kan fx
ske ved, at praksis fastholdes gennem paedagogisk dokumentation, der danner grundlag for analyse, og
systematisk refleksion og justering af praksis.

Professionel dgmmekraft og en systematisk faglig og kritisk refleksion over egen og faelles praksis er et vigtigt
grundlag for lokalt at udvikle dagtilbud af hgj kvalitet. Refleksionen forudsaetter, at man er nysgerrig og
undersggende pa hinandens praksis, sgger sparring og tilbyder hjzelp. Samtidig skal man turde udfordre
hinandens vaner og rutiner og ggre det naturligt at dele viden og ideer til nye Igsninger pa tvaers. Med afsaet
i refleksionen og en steerk feedbackkultur skabes der i dagtilouddet, afdelingen og i den enkelte gruppe
staerkere leeringsfaellesskaber. Derved opbygges og udvikles bade den professionelle kapacitet og
dgmmekraft.

Dokumentationen kan bade veaere kvantitative og kvalitative data. Dokumentation til udvikling af de
paedagogiske lzeringsmiljger kan vaere personalets beskrivelser, iagttagelser eller videooptagelser af den
paedagogiske praksis. Dokumentation af bgrnenes udbytte kan eksempelvis vaere bgrnenes egne
produktioner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og foraeldrenes informationer, holdninger
og tilfredshed. Dokumentation er ogsa det paedagogiske personales erfaringer, viden fra observation af
bgrnenes leg og forteellinger fra praksis. Sidst men ikke mindst er data ogsa viden baseret pa forskning,
resultater af evidensbaserede undersggelser, sociogkonomi, vurderingsredskaber til fx sprog og robusthed
mv. Der skal vaere balance mellem de ressourcer, der bruges pa at dokumentere pa den ene side og det
udbytte, som det paedagogiske personale far, pa den anden side.

Den paedagogiske dokumentation og refleksionspraksis vil tage afszet i de baerende principper for Staerkere
Leeringsfeellesskaber.
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KOLB og KIDS

Med inspiration fra Staerkere Laeringsfeellesskaber arbejder vii Barnegarden Sct. Anna med at
udvikle og styrke vores steerke feedbackkultur, hvor der er plads til refleksion og nysgerrighed
overfor egen og andres praksis.

Ledelsen har, med vejledning fra de faglige fyrtarne forsggt at skabe rammerne for at taenke
planlaegning af paadagogiske laeringsmiljger pa en lidt anderledes made. Vi har besluttet, at vi
arbejder med KOLB's laeringscirkel og at vi arbejder videre med KIDS, som er kendt af det
pzedagogiske personale.

Data og dialog skal haenge sammen i vores refleksionspraksis. Data kan ikke sta alene, samtidig
med, at refleksioner skal bygge pa datainformation. Intentionen er, at vi i daglig praksis mgder
hinanden med gode intentioner og spgrgsmalet “Hvad bygger du det pd”? nar vi undrer os.

De Faglige Fyrtarne har udviklet et planlaegnings- og evalueringsskema til paedagogisk
planlaegning. Skemaet anvendes systematisk af alle stuer i dagtilbuddet.

Ledelsen har via andret struktur for at arbejde med paedagogisk planleegning og refleksion, skabt
de organisatoriske rammer for, at der arbejdes malrettet og ens i hele huset.

14. Evaluering

Udover at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet er dagtilbudslederen ogsa ansvarlig for, at arbejdet
med den paedagogiske laereplan evalueres mindst hvert andet ar med henblik pa at udvikle arbejdet.
Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paedagogiske mal for de seks leereplanstemaer og skal beskrive
sammenhangen mellem det paedagogiske leeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, lzering, udvikling
og dannelse. Evalueringen skal offentligggres.

Evalueringen baseres pa den indsamlede dokumentation, herunder den lgbende paedagogiske
dokumentation og de systematiske refleksioner, der foregar i det enkelte leeringsfaelleskab blandt ledere og
paedagogisk personale.

Evaluering og videndeling

Det planlaegnings- og evalueringsvaerktgj som vi anvender, giver data og dokumentation til at
kunne vurdere, om vores paedagogiske leeringsmiljger understgtter de intentioner, som vi har for
bgrnenes udvikling. Planleegnings- og evalueringsveerktgjet er udviklet til anvendelse af
paedagogerne pa stueniveau.

Ud over at hver enkelt stue arbejder malrettet med egen bgrnegruppe, har hver afdeling besluttet
hvilke lzereplanstemaer de saerligt vil kaste lys pa. Det seneste ar har temaet veeret Science (begge
afdelinger) og Motorikvurderinger(vuggestuen).

Ud fra bade de paedagogiske evalueringer som paedagogerne lgbende udarbejder og en generel
evaluering pa Sct. Annas s&rlige indsatsomrade udvaelger ledelsen, hvilke der skal anvendes som
generel evaluering for hele dagtilbuddet.

| mange ar har vi arbejdet med kompetencepadagoger, hvor hver enkelt paedagog uddannes til at
varetage saerlige kompetenceomrader for hele dagtilouddet. Paedagogerne vejleder, sparrer og
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underviser deres kolleger og foraeldrene indenfor deres kompetenceomrade.
Gennem nyanseettelser, kurser og uddannelse vedligeholdes og suppleres paedagoggruppens
samlede kompetencer Igbende.

Ledelsen treekker “harde” data fra Dialoghjul, Motorikvurderinger, Sprogvurderinger, TRAS mv. for
at kunne vurdere om dagtilbuddets paedagogiske indsatser virker.

95% af alle bgrn i vuggestueafdelingen fortsaetter i b@rnehaveafdelingen. Vi har et veludviklet
system for at arbejde med overgange, saledes, at vaerdifuld viden fra vuggestuen ikke gar tabt nar
barnet starter i bgrnehave.

Denne leereplan er et dynamisk redskab til udvikling af de bedste vilkar for trivsel, leering og
udvikling.

Laereplanen skal veere naervaerende for alle medarbejdere og det er ledelsens ansvar, at dette
sker.

Der vil foregd Igbende tilpasninger og evalueringer af den paedagogiske praksis pa baggrund af de
data som igangsatte projekter giver. En gang arligt vil ledelsen i samarbejde med de uddannede
paedagoger udvaelge det kommende ars indsatsomrader.




